
 

CǊƛŘŀȅ пǘƘ aŀȅ 

/ƭŀǎǎ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 

aƻƴŘŀȅ тǘƘ aŀȅ 

{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘτ.ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅ уǘƘ aŀȅ 

/ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ фǘƘ aŀȅ 

tŀǊŜƴǘǎ Ψ/ƘŀƴƎƛƴƎ aŜΩ aŜŜǝƴƎ сΦолǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ млǘƘ aŀȅ 

¸ŜŀǊ w CŀǊƳ hǳǘŎƻƳŜ нΦмрτоΦллǇƳ 

aƻƴŘŀȅ мпǘƘτ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мтǘƘ aŀȅ 

¸ŜŀǊ с YŜȅ {ǘŀƎŜ н ¢Ŝǎǘǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мтǘƘ aŀȅ 

¸ŜŀǊ с /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ [ǳƴŎƘ 

CǊƛŘŀȅ муǘƘ aŀȅ 

{ŀŦŜǊ {ŎƘƻƻƭǎ ¢ŜŀƳ 

!ƴǝ .ǳƭƭȅƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ¸о ǘƻ с 

aƻƴŘŀȅ нмǎǘ - ¢ǳŜǎŘŀȅ ннƴŘ aŀȅ 

IŜƭŜƴ hΩDǊŀŘȅ 5ǊŀƳŀ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

aƻƴŘŀȅ нмǎǘ aŀȅ 

¸ŜŀǊ н ²ŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ²ƛƭŘ {ƛŘŜ hǳǘŎƻƳŜ 
нΦолǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ннƴŘ aŀȅ 

¸ŜŀǊ п 5ŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aƻƻƴƭƛƎƘǘ hǳǘŎƻƳŜ 

мΦмлτмΦплǇƳ - 9ƛƴǎǘŜƛƴ 

мΦпл - нΦмлǇƳ - 9Řƛǎƻƴ 

нΦмл - нΦплǇƳ - WƻƘƴǎƻƴ 

нΦпл - оΦмлǇƳ - /ǳǊƛŜ 

¸ŜŀǊ м WŀǎǇŜǊΩǎ DŀǊŘŜƴ hǳǘŎƻƳŜ нΦпрǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ноǊŘ  - нрǘƘ aŀȅ 

¸ŜŀǊ п wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ноǊŘ aŀȅ 

фΦллŀƳ {ŎƘƻƻƭ bǳǊǎŜ 5ǊƻǇ Lƴ {Ŝǎǎƛƻƴ 

aƻƴŘŀȅ нуǘƘ aŀȅτмǎǘ WǳƴŜ 

{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘτIŀƭŦ ǘŜǊƳ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ bƻ нт лнκлрκму 

/ƻƳƛƴƎ ¦ǇΦΦΦ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿκŎ мсκлпκмуΥ 

ффΦоо҈ 

.Ŝǎǘ wŜŎŜǇǝƻƴ /ƭŀǎǎΥ 

/ŀǊƭŜ όффΦоо҈ύ 

.Ŝǎǘ ¸ŜŀǊ мκн /ƭŀǎǎΥ 

.ǊŀƛƭƭŜ όмлл҈ύ 

.Ŝǎǘ ¸ŜŀǊ оκп /ƭŀǎǎΥ 

9ƛƴǎǘŜƛƴ όфуΦоо҈ύ 

.Ŝǎǘ ¸ŜŀǊ рκс /ƭŀǎǎΥ 

IŀǊŘȅ όмллΦлл҈ύ 

Iƛƭƭ ±ƛŜǿ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

I9!5 ¢9!/I9w ¦t5!¢9 
 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ L  ƎŀǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƳǳǎƛŎ ōǳǘΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ           
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ t9 ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ  
ǎŎƘƻƻƭΦ 
aǊ YŀǊƭ .ǳǊǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ о ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ     
ŎƘƛƭŘǊŜƴǎΩ ǘŜƴƴƛǎ ǎƪƛƭƭǎΦ aǊǎ YŜƭƭȅ tƻǇŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ  ȅŜŀǊ п ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŎǊŜŀǝǾŜ ŘŀƴŎŜΦ aǊǎ DŜƳƳŀ /ƻƭŜǎ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ȅŜŀǊ н 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƎȅƳƴŀǎǝŎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ aǊ aƛƪŜ .ǳǊƪŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛƴ ȅŜŀǊ м ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊŜ ƳǳǎŎƭŜǎΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅŜŀǊ о ŀƴŘ п ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ DƻƭŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƭŀǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ 
оΣ п ŀƴŘ р ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎǊƛŎƪŜǘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘƘƛǎ CǊƛŘŀȅ ŀǘ .ƻǳǊƴŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ ²Ŝ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ Ŏƭǳōǎ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊƻǳƴŘŜǊǎ ŦƻǊ 
ȅŜŀǊǎ п ŀƴŘ рΣ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ р ŀƴŘ с ŀƴŘ  ŎǊƛŎƪŜǘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ оΣ пΣ р ŀƴŘ сΦ  

!ƳŀƴŘŀ WƻƴŜǎ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
 
¢I9 Dw9!¢ .wL¢L{I ¢9bbL{ ²99Y9b5 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ ¢Ŝƴƴƛǎ ²ŜŜƪŜƴŘΣ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ DŀǊŘŜƴǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō ƻƴ .ƻǳǊƴŜ !ǾŜƴǳŜ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŦǊŜŜ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ŀŘǳƭǘǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ моǘƘ aŀȅΦ  !ƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƭŜŘ ōȅ ŀƴ [¢! ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎƻŀŎƘΦ 

aƛƴƛ ¢ŜƴƴƛǎΥ р-млȅǊǎ млΦлл-ммΦллŀƳ 

WǳƴƛƻǊ ¢ŜƴƴƛǎΥ  мм-мсȅǊǎ ммΦллŀƳ-мнΦлл ƳƛŘŘŀȅ 

!Řǳƭǘ ¢ŜƴƴƛǎΥ   мнΦлл ƳƛŘŘŀȅ -мΦллǇƳ 

¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ YŀǊƭ .ǳǊǘ ƪŀǊƭϪōƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘƎŀǊŘŜƴǎǘŎΦŎƻΦǳƪ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

¢I!bY ¸h¦ Wt ahwD!bΗ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ Wt aƻǊƎŀƴ ǿƘƻ ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō 
ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƴŜǿƭȅ 
ǇŀƛƴǘŜŘ ōŜƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎƘŜŘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ Ƙǳǘ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǾƛƴƎΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 

¦bLChwa 

¢ƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ōƻȅǎ ŀǊŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǳƳƳŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ǎǇǳǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ   
ǘǊƻǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ΨƘŀƭŦ ƳŀǎǘΩΣ ǘƘŜƴ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƻ ǎƘƻǊǘǎΦ !ǎ 
ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƻŜǎ Ƙƻǘ ǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ōƭŀŎƪ ǎƘƻŜǎ ƻǊ 
ǎŀƴŘŀƭǎ ǿƛǘƘ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ǘƻŜǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ǎƻŎƪǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

I9[t ²L¢I h¦w /9w!aL/{ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ WŀŎƻōǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ       
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇƻǧŜǊȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ ŀŘǳƭǘǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎǳōƧŜŎǘΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ κǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ    
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƪƴƻǿΦ 
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¸9!w w C!wa9w{ h¦¢/ha9 

¸ŜŀǊ w ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ƴŜȄǘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǇŀǊŜƴǘǎ  ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŦƻǊ нΦмрǇƳΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴǎΩ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

¸9!w w ΨL ²!b¢ ¢h wL59 .¸ .L/¸/[9Ω  

¸ŜŀǊ wΩǎ ƴŜȄǘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ  
5ƻŜǎ ŀƴȅƻƴŜ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻƭŘ ōƛƪŜǎ ŀƴŘκƻǊ ōƛƪŜ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ wŜŎŜǇǝƻƴΚ  ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ōƛƪŜǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ пκр ȅŜŀǊ 
ƻƭŘǎ όƛŘŜŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊǎύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōƛƪŜ ǇŀǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜŜƭǎ ŀƴŘ ǇŜŘŀƭǎ 
ŎƘŀƛƴǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōƛƪŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅǎΦ  !ƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ w ¢ŜŀŎƘŜǊǎΦ 

Y{н Ih¢ {/Ihh[ a9![ twL/9 Lb/w9!{9  

tƭŜŀǎŜ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏƻǎǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ  ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
Y{н Ƙƻǘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ϻнΦол - ϻнΦпл ŜũŜŎǝǾŜ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлмуΦ 

/[!{{ tIh¢h{ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘƛǎ CǊƛŘŀȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǇƘƻǘƻǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜΦ  9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƴ ƻǳǘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ŀ ōƛǘ ŎƘƛƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƧǳƳǇŜǊ ƻǊ ŎŀǊŘƛƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƳŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ǇƘƻǘƻǎΦ 

{!C9D¦!w5LbD ¦t5!¢9τChw¢bL¢9 ±L59h D!a9 

!ǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōƻȅǎΣ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ άCƻǊǘƴƛǘŜέ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ŀǎ тΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿΦ 
CƻǊǘƴƛǘŜ ƛǎ ŀ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ǎŀƴŘōƻȄ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ǘƘƛǊŘ-ǇŜǊǎƻƴ ǎƘƻƻǘŜǊΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ǎƻƭƻ ŎŀƭƭŜŘ ά{ŀǾŜ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘέΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ млл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŀ ƎŀƳŜ ŎŀƭƭŜŘ ά.ŀǧƭŜ wƻȅŀƭŜέΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƳŀǇ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōȅ ƪƛƭƭƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ DǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƻǊ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ƳŀǘŎƘŜŘ ǇƭŀȅŜǊǎΦ !ƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ŀ ƳŀǘŎƘ 
ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻŘŜΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŀ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǎǘŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜΣ ƅǳǎƘŜŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ όōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊύΦ {ƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƭŜŜǇΦ 

Lǎ CƻǊǘƴƛǘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ Ƴȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ς ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘΚ 
CƻǊ ǎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎŀǊǘƻƻƴƛǎƘΣ ōƭƻƻŘƭŜǎǎ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ƭŜǎǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƎƻǊŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎƘƻƻǘŜǊ ƎŀƳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ƎŀƳŜϥǎ ƻƴƭƛƴŜ ŎƘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ .ŀǧƭŜ wƻȅŀƭŜΣ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƻǎŜ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ƻũŜƴǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛǾŜΣ ǳƴƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ŎƘŀǘ ƻǊ ƳŀǘǳǊŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǊŀƴŘƻƳ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ - ōƻǘƘ ǾƻƛŎŜ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ƻƴ-ǎŎǊŜŜƴ ǘŜȄǘ ŎƘŀǘ ŀǊŜ 
ƻǇǝƻƴǎ ς ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛǘ ƻũΦ CƻǊǘƴƛǘŜ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ t9DL ŀǎ мнҌ ŀƴŘ ǘƘŜ ά/ƻƳƳƻƴ {ŜƴǎŜέ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ǘŜŜƴǎ моҌΣ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŎƘŀǘΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  

²ƛȊŀǊŘǎ 

 

                                          ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƎƻŜǎ ǘƻ [ƛƭȅ CƭƻǊŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƻƛǎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŘŀƴŎŜΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ǘƻ [ƻƛǎ 
{ǘǳǊƭŜȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǳƴŘŜǊŀǊƳ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀǊƳ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 

WƛƎǎŀǿ 

                                       

 άLŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΣ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜǎΦ 

   LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΣ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜǎέ 

                                                                                                                     !ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴ 

wŜŀŘƛƴƎ CƻŎǳǎ 

²ŜŜƪ ŜƴŘƛƴƎ мсκлпκнлму 

IŀǊǊȅ ¢ƘǊƛƊ - ̧ŜŀǊ w 

²ŜŜƪ ŜƴŘƛƴƎ нтκлпκнлму 

aƛƭŜǎ DǊŜƎǎƻƴ - ̧ŜŀǊ w 

CǊŜȅŀ 5ŀǿǎƻƴ - ̧ŜŀǊ w 

²ƛƭƭƻǿ /ƘŜǊǊŜǧ - ̧ŜŀǊ w 

!ƳŜƭƛŀ IŜǊǊƛƴƎ - ̧ŜŀǊ м 

[ȅƭŀ /ǳǘƭŜǊ - ̧ŜŀǊ м 

WŀŎƪ [ǳ - ̧ŜŀǊ м 

9Ƴƛƭȅ ²ƘƛǘŜ - ̧ŜŀǊ н 

[ƛƭƭȅ-aŀŜ ²Ŝƭƭǎ - ̧ŜŀǊ н 

aƛƭƭƛŜ 5ǳǊǊŀƴǘ - ̧ŜŀǊ н 

{ŀƳǳŜƭ ²Ŝǎǘ - ̧ŜŀǊ о 

WŀƳŜǎ ²ƘƛǧŀƪŜǊ - ̧ŜŀǊ о 

IŀǊǊȅ .ŀƎǳƭŜȅ - ̧ŜŀǊ о 

/ŀǊȅǎ tƻǿŜƭƭ - ̧ŜŀǊ о 

DŜƻǊƎŜ ²ƻƻŘ - ̧ŜŀǊ о 

tƻǇǇȅ WŜƴƪƛƴǎ-/ƘŜƴ - ̧ŜŀǊ п 

¢ŀƛŀ {ǘŀǊ - ̧ŜŀǊ п 

wǳŦǳǎ .Ǌƻǿƴ - ̧ŜŀǊ п 

WŜǎǎƛŎŀ {ƘŀǊǇ - ̧ŜŀǊ р 

IŀȅŘŜƴ wƻōōƛƴǎ - ̧ŜŀǊ р 

9ǾƛŜ tŀǊƪŜǊ - ̧ŜŀǊ р 

!ƭƛŎŜ /ƻǿƭŜȅ - ̧ŜŀǊ с 

I± {ǇƻǊǘǎ !ǿŀǊŘǎΥ 




